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Declaratie de candidaturi

pentru functia de Director de extensie

Subsemnata Ménika FOSZTO, lector universitar dr. titular la Universitatea
Babes-Bolyai din, Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea
Afaicerilor, Departamentul de Administrarea Afacerilor Sfantu Gheorghe, declar ci
prin prezenta imi depun candidatura pentru functia de director extensie, Extensia
Universitard Sfantu Gheorghe.

Atasez acestei declaratii de candidaturd urmétoarele documente:

a) Proiectul privind dezvoltarea, managementul si initiativele de promovat la
nivelul Extensiei Universitare Sfantu Gheorghe;
b) Curriculum Vitae, dupd modelul Europass, incluzdnd o listd cu realizirile

semnificative In planul activitatii profesionale.

Sfantu Gheorghe, Semndétura,
21.05.2024 Lect.univ.dr. Ménika Foszté
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PLAN MANAGERIAL

pentru candidatura la functia de director

Extensia Universitard din Sfantu Gheorghe

Motivatia acestui demers este reprezentatd de dorinta de a méd implica in

activitdtile de dezvoltare a Extensiei Universitare din Sfantu Gheorghe. Candidatura

poate fi sustinutd pe baza urmétoarelor activitati din cariera mea academicé:

v’ cunoasterea componentelor mediului academic (departamente, facultate
si universitate) activand in cadrul Universitatii Babes-Bolyai incepand cu
anul 2004;

v experienta acumulatd in structuri de conducere: membru in Consiliul
Facultitii, membru in Consiliul Departamentului;

v experienta manageriald dovediti prin activitatea sustinutd in cadrul

pozitiei de director de departament in perioada 2016-2024.

In procesul managerial voi avea in vedere principii de bazd precum: consultare

permanentd, transparentd si responsabilitate in procesul decizional, flexibilitate,

competitivitate §i implicare activd in viata comunitatii academice interne si

internationale.

In stabilirea obiectivelor strategice am tinut cont de misiunea Universitdtii

Babes-Bolyai, ‘care se axeazi si isi propune crearea unei perspective unice asupra

modului in care o comunitate academicd poate sd functioneze si sd actioneze, si care

este caracterizat prin performantd si excelentd. Pornind de la acest aspect general,

prezentul plan managerial se contureaza in jurul urmétoarelor idei, si anume:

1.

2
3
4.
5

sprijinirea educatiei si a formarii profesionale;
cresterea performantei activitatilor de cercetare;
imbundétitirea activititii de colaborare cu studentii;
optimizarea resurselor tehnico-materiale;

intdrirea relatiei cu mediul exterior si imaginea extensiei universitare.
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Educatie si formare profesionala

cresterea atractivitétii-programelor de studii actuale;

infiintarea Campusului dual Sfantu Gheorghe este o sansa pentru o adevaratd
inovare in educatie conectatd la realitdtile europene si satisficAnd nevoile
comunitatilor locale. Acest campus dual modern, unde educatia universitara
se va realiza cu implicarea majors a angajatorilor, le ofer3 studentilor sansa de
a-si desfdsura in mare parte studiile intr-o maniera integrata, la-angajatori;
utilizarea unor mijloace si metode moderne de predare.in cadrul orelor de
cursuri, seminarii, laboratoare;

imbundtdtirea permanentd a cursurilor predate si a caracterului aplicativ al
activitatilor de seminar, laborator;

analiza semestriald a calitatii activitatii didactice pe baza feedback-ului de la

studenti.

Activitatea de cercetare:

> incurajarea colegilor pentru publicarea unor rezultate stiintifice in reviste de
top in domeniul lor.de cercetare;

» organizarea unei sesiuni stiinfifice periodice la nivelul extensiei
universitare;

> incurajarea dezvoltdrii colaboririi interdisciplinare, cu cadre didactice din
facultate si din universitate, pentru realizarea de lucriri stiintifice si-proiecte
de cercetare;

> atragerea in cercetarea stiinfificid a studentilor prin proiecte de licents,
disertatie, prin participarea la programele de cercetare stiintifics ale cadrelor

didactice si prin cercurile stiinifice.



Activitatea de colaborare cu studentii

mentinerea unui climat de muncd bazat pe responsabilitate individuald,
colaborare si corectitudine si incurajarea-unei atitudini deschise de colaborare a
cadrelor didactice in relatia cu studentii;

impreund cu toate cadrele didactice vom actiona pentru o apropiere a
profesorilor de studenti, pentru a intelege aspiratiile si nevoile lor si pentru
Imbundtdtirea activitdtii educative;

acordarea unui interes deosebit programelor Erasmus;

organizarea si monitorizarea procesului de tutoriat al studentilor din
programele de studii ale extensiei;

organizarea anuald a unei sesiuni stiintifice studentesti si incurajarea
studentilor sd participe la aceste activitafi; -

intdrirea rolului mentorilor si responsabilizarea lor pentru a se integra tot mai
mult in formarea academicd a studentilor;

sustinerea activitdtilor desfasurare in cadrul cercurilor stiintifice studentesti;
elaborarea si aplicarea de chestionare privind asteptarile studentilor pe diferite
teme: programe analitice, conditii de studiu, seminarii, practicd, mod de
predare, probleme administrative, la inceputul anului si la sfarsitul fiecdrui an

de studiu.

Resurse tehnico-materiale

modernizarea sdlilor de curs, seminar si laborator prin achizitionarea de
echipamente si softuri de specialitate (proiect in derulare ,Imbunititirea
eficientei energetice, modernizarea si dotarea spatiilor educationale pentru
Extensia Universitard Sfantu Gheorghe”);

péstrarea si utilizarea corespunzétoare a bazei materiale existente;

continuarea dotirii bibliotecii cu cursuri, cdrti, reviste de specialitate, care
acoperd In mare parte bibliografia obligatorie a disciplinelor propuse pentru

specializdrile Extensiei.



5. Relatia cu mediul exterior, imaginea Extensiei Universitare

»

mentinerea si imbunitatirea legéturilor cu invafdmantul preuniversitar prin
participarea la intalniri cu elevii din licee, organizarea de activitdti, precum
Zilele Portilor Deschise;

intensificarea colabordrii si incheierea de noi acorduri cu organizatii
profesionale si stiinifice din tard;

organizarea unor activitati comune cu asociatiile locale, firme care au profil
apropiat cu specializdrile Extensiei;

prezentarea Extensiei Universitare la evenimentele locale care pot duce la
mediatizarea specializarilor noastre si explicit, atragerea studentilor;
mentinerea si imbundtatirea parteneriatului cu Consiliul Judetean Covasna
in vederea dezvoltarii socio-profesionale a studentilor si cadrelor didactice;
cresterea vizibilitadtii Extensiei in social media, promovand activititile din

cadrul acesteia.

A

Toate activititile prezentate in acest plan managerial sunt extrem de

importante, cu un grad de dificultate substantial si vor necesita un efort constant de

mobilizare, impunénd contributia tuturor colegilor din cadrul Extensiei.

Pentru realizarea obiectivelor propuse, consider ci este necesard mentinerea

unitdtii, printr-o atitudine de incredere si respect reciproc.

A conduce o Extensie inseamnd a te adapta in permanent la noi cerinte si

provocari,

iar un astfel de proiect managerial nu va putea fi concretizat fird sprijinul

sustinut al fiecdruia dintre colegi.

Sfantu Gheorghe,

21.05.2024

Lector univ. dr. FOSZTO MONIKA
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3;§Zéur0pa55 Curriculum Vitae Foszté Ménika
INFORMATII A n

@ Str. Bd. Grigore Balan, nr.6 4, ap. 8, Sf. Gheorghe, 520090, Romania
@ 0722-338560

monika.foszto@econ.ubbcluj.ro

Sexul Feminin | Data nasterii 04/09/1977| Nationalitatea Maghiara

EXPERIENTA PROFESIONALA

25.01.2024 - prezent Director interimar al Extensiei Universitare Sfantu Gheorghe

Extensia Universitara Sfantu Gheorghe

Universitatea “Babeg-Bolyai” Cluj-Napoca

14.01.2016-14.01.2024
Director de departament

Departamentul Administrarea Afacerilor Sfantu Gheorghe

Facultate de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor,
Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

01.03.2008- prezent
Lector universitar

Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca
Facultate de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor,
Departamentul Administrarea Afacerilor Sfantu Gheorge

Predare cursuri/seminarii: Economie europeana, Economia comeriului, Economia
turismului, Tehnica operatjunilor de turism, Managementul proiectelor
Invatamant superior

08.03.2004- 01.03.2008

Asistent universitar
Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca

Facultate de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor,
Departamentul Administrarea Afacerilor - Sfantu Gheorghe

Predare seminarii
invatdmant superior
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01.10.2002-08.03.2004

Sept. 2002-08.03.2004

Sept. 2001-Sept. 2002

Febr. 2001-Sept. 2001

EDUCATIE S| FORMARE

10.02.2014 - 26.02.2014

2010-2011

28.05.2009-08.07.2009

2004-2007

Curriculum Vitae

Asistent universitar.- plata cu ora

Universitatea “Babes-Bolyai” Cluj-Napoca
Facultate de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor,
Departamentul Administrarea Afacerilor* - Sfantu Gheorge

Predare seminarii
Invatamant superior

Economist

S.C. Chemiceramic SRL Sf. Gheorghe
Firma de producfje si cercetare in domeniul ceramicii
Documentatie

“Profesor suplinitor

Scoala Generala nr. 6, Sf. Gheorghe
Predarea disciplinei : Tehnologia informatjei
Scoala generala: invatamant preuniversitar

Profesor suplinitor

Grupul Scolar “Perspektiva” Sf. Gheorghe
Predarea disciplinei : Tehnologia informatjei
S$coaléd generala: invatamant preuniversitar

Curs de perfectionare - Evaluator de furnizori si programe de formare

Curs postuniversitar de perfectionare — Managementul productivitatii si

......

Curs de initiere — Formator

Doctor in domeniul Agronomie — management agricol

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara a Banatului Timisoara,
Facultatea de Management Agricol, Specializarea Management si Marketing

Agricol

Lista principalelor materii studiate: Economia turismului, Dezvoltarea rurald si

regionala durabild, Turismul rural si agroturismul



2003-2005

1998-2002

COMPETENTE
PERSONALE

Limba(i) materna(e)

Alte limbi strdine cunoscute

Engleza

Competente informatice

Curriculum Vitae Foszt6é Médnika

Masterat — specializarea ,Economia si managementul serviciilor turistice”
Universitatea din Oradea, Facultatea de Stiinte Economice, Specializarea
Economia si managementul serviciilor turistice

Lista principalelor materii studiate: Managementul si marketingul serviciilor turistice,
Marketingul turistic, Economia turismului, Negociere in turism, Turismul rural

Economist licentiat — Specializarea ‘Economia comertului, turismului si
serviciilor .

Universitatea “George Baritiu” Bragov, Facultatea de Stiinte Economice,
Specializarea Economia comertului, turismului si serviciilor

Lista principalelor materii studiate: Managementul agentiei de turism, Marketingul
serviciilor turistice, Marketingul turistic, Economia turismului, Economia comertului
Economia serviciilor, Managementul proiectelor

5
maghiara
INTELEGERE __ VORBIRE SCRIERE
y Participare la .
Ascultare Citire | conversatie Discurs oral
B2 ] B2 B1 B1 B2

Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2: Utilizator independent - C1/2: Utilizator experimentat
Cadrul european comun de referingd pentru limbi stréine

= bund cunoastere a instrumentelor Microsoft Office

Permis de conducere = categoria B

21.05.2024

Lect.univ.dr. Foszto Monika
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UNIVERSITATEA BABES-BOLYAIL CLUJ-NAPOCA
Facultatea de Stiinte Economice i Gestiunea Afacerilor
Departamentul de Administrarea Afacerilor Sfintu Gheorghe
Lector universitar dr. Foszt6 Ménika

LISTA SELECTIVA A PUBLICATIILOR

A. Teze de doctorat

Al. Dezvoltarea turismului rural si a agroturismului in ?ona Covasna-Harghita
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard, Timisoara, Facultatea Management
Agricol, Timigoara, 2007

Conducator stiintific: Prof. dr. Ioan Fruja

B. Cirti si capitole In carti publicate

B1. Fazakas Enik6é - Osoian Codruta - Bogdan Laura - Fazakas Jozsef - Foszté Moénika:
. Managementul resurselor umane (Ib.magh.), Presa Universitard Clujeand, Cluj-Napoca, 2004,
ISBN 973-610-253-X

B2.Fazakas Enikd - Osoian Codruta - Foszt6 Ménika - Fazakas Jozsef - Bogdan Laura:
Managementul resurselor umane - Studii de caz (Ib.magh.) Presa Universitard Clujeand,
Cluj-Napoca, 2004, ISBN 973-610-256-4

B3.Fazakas Enik6 - Bogdan Laura - Fazakas Jozsef - Foszté Ménika: Bazele managementului
(Ib.magh.), Presa Universitara Clujeand, Cluj-Napoca, 2004, ISBN 973-610-

294-7

B4.Szilagyi Jozsef — Fazakas Jozsef — Foszté Monika: Merceologie (1b.magh), Presa
Universitard Clujeand, Cluj-Napoca, 2004, ISBN 973-610-293-9

B5.Fazakas Jozsef, Biro Andrei, Olteanu Laura, Foszté Monika, Bogdan Laura, Olah Rudolf:
Interdependenta dintre comportamentul consumatorilor si valoarea de intrebuinfare a
marfii, Presa Universitara Clujeand, Cluj-Napoca, 2005, — ISBN 973-610-350-1.

C. Lucriri indexate ISI/BDI publicate

C1. Domokos Ernd, Krajnik Izabella, Fosztd6 Monika, A fémhulladékok gyiijtése és
Ujrahasznositasi lehet6ségei Székelyfoldon , Kbzgazdasz Forum, 2006, P.52-56 ‘

C2. Foszt6 Monika, Rural tourism in the district Covasna, Lucréri stiintifice, Seria I, Volumul
IX (1), Universitatea de Stiinte Agricole §i Medicina Veterinard a Banatului Timigoara, Facultatea
de Management Agricol, Editura Agroprint, Timisoara, 2007, P. 453-459, ISSN: 1453-1410



C3. Foszté Monika, The touristic traffic in the district Harghita, Lucriri stiintifice, Seria I,
Volumul IX (1), Universitatea de Stiinte Agricole si:Medicihd Veterinari a Banatului Timisoara,
Facultatea de Management Agricol, Editura Agroprint, Timisoara, 2007, P. 459-464, ISSN: 1453-
1410

C4. Foszté Monika, Kiss Andras-Istvan, Development of youth tourism in Covasna county —
Youth Hostel Padureni, , Lucriri stiintifice, Seria I, Volumul XII (3), Universitatea de Stiinte
Agricole si Medicind Veterinard a Banatului Timisoara, Facultatea de Management Agricol,
Editura Agroprint, Timisoara, 2010, Categoria / International Data Base: Directory of Open
Access Journals (DOAJ), EBSCO, CABI full text, INDEX COPERNICUS database , P. 369376
C5. Foszt6 Monika, Kiss Andras-Istvan, Active tourism in Covasna county , Lucrari stiintifice,
Seria I, Volumul XII (3), Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara a Banatului
Timisoara, Facultatea de Management Agricol, Editura Agroprint, Timisoara, 2010, Categoria /
International Data Base: Directory of Open Access Journals (DOAJ), EBSCO, CABI full text,
INDEX COPERNICUS database, P. 377-380

C6. Foszto Momka Kiss Andras-Istvan, Future perspectives of sport tourism in Covasna county,
Scientifical Papers Faculty Of Agriculture (Universitatea de Stiinte Agricole si

Medicini Vetérinari a Banatului Timigoara), XIII (4), 2011, Categoria / International Data Base:
Directory of Open Access Journals (DOAJ), EBSCO, CABI full text, INDEX COPERNICUS
database, P.25-30

C7. Foszté Monika, Kiss Andras-Istvan, Health tourism in the Spa resort of Covasna, Scientifical
Papers : Faculty Of Agriculture (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard a
Banatului Timigoara), XIII (4), 2011, Categoria / International Data Base: Directory of Open
Access Journals (DOAJ), EBSCO, CABI full text, INDEX COPERNICUS database, P.17 - 25
C8. Olteanu Laura Foszté Monika, The dynamics of the behavior of the consumers of tourists’'
services in the economic crisis, Scientifical | Papers - 15th International Conference "Romanian
rural tourism in the context of sustainable development: present and prospects", Vatra Dornei,
Romania. 2013, CAB International, p. 23-28

C9. Foszté Monika, Olteanu Laura, Rural tourism and agrotourism development in the Central
Regzon of Romania, Scientifical Papers -15th International Conference "Romanian rural tourism
in the context! of sustainable development: present and prospects”, Vatra Dornei, Romania,

2013, p. 77-83.

C10. Foszté Monika, Perspectives of durable tourism development in Covasna county,
Scientifical Papers : Faculty Of Agriculture (Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara a Banatului Timisoara), XVI (4), 2014, Categoria/ International Data Base: Directory
of Open Access Journals (DOAJ), EBSCO, CABI full text, INDEX COPERNICUS database,
P.17=23

C11. Foszté Monika, The economic development from the perspective of cycle tourism in
Covasna county, Scientifical Papers : Faculty Of Agriculture (Universitatea de Stiinte Agricole
st Medicind Veterinard a Banatului Timigoara), XVI (4), 2014, Categoria / International Data
Base: Directory of Open Access Journals (DOAJ), EBSCO, CABI full text, INDEX
COPERNICUS database, P.24 —27

C12. Foszt6 Monlka, sTransylvania regional balneotourism cluster”: to measure the impact of
tourism development in the Centre Region, Scientifical Papers : Faculty of Agriculture
(Unlversnatea de Stiinte Agricole i Medicind Veterinard a Banatului Timigoara), XVII (4), 2015,
Categoria / International Data Base: Dlrectory of Open Access Journals (DOAYJ), EBSCO, CABI
full text, INDEX COPERNICUS database, P.28 —31.




C13. Krajnik, M Foszté, Al Kelemen, Accounting Aspects of Banking Risk Management,
Manager (University of Bucharest, Faculty of Business & Administration) 2019, Vol. 29, p5360.
C14. T. Szabo, M., Foszto, A Museum management issue: the implications of becoming more
consumer oriented by following the trends, Management&Marketing, volume XVIII, issue
1/2020.
C15. Krajnik, 1., Foszto, M. (2023), Strategic management approaches used in the banking sector
by adopting digital technologies, XVII FIKUSZ International Conference Proceedings, ISBN
978-963-449-341-9, p. 155-170
C16. Foszto, M. Krajnik, I, (2023), Entrepreneurial skills as a developmentperspective in the
tourism sector XVII FIKUSZ International Conference Proceedings, ISBN 978-963449-341-9, p.
144-153
C17. Krajnik, 1., Foszto, M. (2023). Social and Educational Innovations in Accounting and
Finance in the Context of Digitization. The Eurasia Proceedings of Educational and Social
Sciences, 32, 85-93. https://doi.org/10.55549/epess. 1412826

D. Lucrdri publicate in ultimii 10 anii in reviste si volume de conferinte cu referenti
(neindexate) - Reviste

E.

D1. Foszto Monika, Evaluarea capacititii antreprenoriale ale intreprinzatorilor, ,,Rolul activititii
de cercetare stiin{ifica si al educatiei continue in vederea asigurarii competitivitatii IMM-urilor la
integrarea in UE” Sf. Gheorghe, 29 septembrie — 1 octombrie 2005

D2. Fosztéo Monika, Krajnik Izabella, Managementul deseurilor menajere, Natura-Econ 2009,
Presa Universitara Clujeand, 2009, P. 126-133, ISBN: 978-973-610-907-2

D3. Krajnik Izabella - Foszté6 Monika, Evaluarea financiard a unui proiect de investitii in domeniul
mediului, Natura-Econ 2009, Presa Universitard Clujeani, 2009, P. 134-144, ISBN: 978-973-610-
907-2

D4. Foszté Monika, Krajnik Izabella, The tendencies in tourism development in Covasna and
Harghita counties, Natura-Econ 2010, Presa Universitara Clujeana, 2010, P. 105-108, , ISBN: 978-
973-610- 965-2

D5. Krajnik Izabella - Foszté Monika, Economic aspects of social security. Pension system,
Natura-Econ 2010, Presa Universitard Clujeand, 2010, P. 207-213, , ISBN: 978-973-610-965-2
D6. Foszto6 Monika, Kiss Andras-Istvan, Economic crisis effects upon Padureni youth camp,
Covasna county, Natura-Econ 2010, Presa Universitari Clujeana, 2010, P. 133-137, ISBN:
978973-610-965-2

D7. Foszté Monika, Krajnik Izabella, Tourism as an instrument of economic development: a case
study in Covasna County, Romania, ICONSE, International Conference on Science and Education
(IConSE), November, 16-19, 2023, Antalya/Turkey, P. 200-205, ISBN: 978-625-6959-26-2

Brevete obtinute in intreaga activitate

Data: 21.05.2024 Semnditura

Lect. Univ. dr. Foszto Monika



